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1 - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Denominacao Social: FUNDACAO LUIZ BERNARDO DE ALMEIDA
Sede: Rua Cruz de S. Domingos, 450 - Macieira de Cambra
3730 - 279 Vale de Cambra

Contribuinte: 500 849 609

Atividade Principal: Atividades Apoio Social Para Pessoas Idosas, com Alojamento
(CAE: 87301)

Atividades Secundarias: Turismo no Espaco Rural (CAE: 55202); Atividades de
Servico de Apoio a Educacao (CAE: 85600); Viticultura (CAE: 01210); Educacao Pré-
escolar (CAE: 85100); Atividades de Cuidados para Criancas, sem Alojamento (CAE:
88910); Atividades de Apoio Social para Pessoas ldosas, sem alojamento (CAE:
88101); Arrendamento de Bens Imobiliarios (CAE: 68200).

Telefone: 256 240 240
E-mail: geral@flba.pt
Website: www.flba.pt


mailto:geral@flba.pt
http://www.flba.pt/

2 - INSTITUICAO INSCRITA / PARCERIAS NO(A):

Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade - CNIS

Uniao Distrital das Instituicdes de Solidariedade Social - UDIPSS

Grupo de Intervencao Social - GIS

Rede Social

Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Vale de Cambra - CPCJ
Parceiros do Banco Alimentar

Nucleo Local de Insercéao - RSI

Centro Portugués de Fundacoes

ADRIMAG - Associacdao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do
Montemuro, Arada e Gralheira

Adega Cooperativa de Vale de Cambra

FOCUS, CRL

3 - CORPOS GERENTES
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente - Bernardo Coelho de Pinho
Vice-presidente - Vitor Manuel da Silva Gomes
Vogais - Nuno Miguel Pinheiro da Costa

- Diana Estela de Albergaria Bastos

- Carlos Alberto Alves Almeida

- Artur Jorge do Carmo Duarte Ferreira
- Rui Pedro Ferreira Valente

CONSELHO FISCAL

Presidente - Manuel Miguel Pinheiro Paiva
Vice-presidente - José Luis da Silva
Vogais - Hélder Bruno Araujo Fernandes

- Maria Gabriela Pinho Oliveira
- Henrique da Silva Dias

CONSELHO EXECUTIVO

Presidente - Maria de Fatima de Castro Soares Pereira
Vice-presidente - Maria Elisa Fonseca Marques Almeida
Vogais - Joaquim Orlando Sousa Moreira Paiva

- Maria de Lurdes Tavares Paiva
- Joel Armindo Alves Pinto



4 - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Nos termo da Lei e dos Estatutos, vem o Conselho Executivo da Fundacao Luiz
Bernardo de Almeida apresentar o seu Plano de Atividades e Orcamento para o
exercicio de 2021.

Este documento tem como objetivo reportar, o mais fielmente possivel, as diversas
propostas de acao definidas para concretizar os objetivos estratégicos e para
responder as necessidades da organizacao e das diferentes partes interessadas, bem
como apresentar o orcamento previsional dos custos e proveitos estimados no
desenvolvimento dessas atividades.

Face a atual conjuntura e a evolucao da situacao do virus Covid-19, que se vem
registando, as necessidades dos clientes que apoiamos sao cada vez maiores e as
condicoes economicas das familias sao cada vez menores. Em acréscimo a estas
dificuldades, continua a existir uma elevada quebra em relacao aos donativos, quer
por parte de particulares, quer por parte de empresas.

E, pois, neste cenario desafiante, que temos vindo a desenvolver este nosso trabalho,
superando todas as dificuldades inerentes, que planeamos o desafiante exercicio de
2020.

5 - INTRODUCAO

A FUNDACAO LUIZ BERNARDO DE ALMEIDA, com o NIPC 500 849 609, encontra-se
registada, a titulo definitivo, na Direcao Geral da Acao Social, desde 20/02/85, no
livro n.° 2 das Fundacoes de Solidariedade Social, sob o n.° 13/85 a fls. 117 verso e
118, em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 7.° do Regulamento de
Registo das Instituicoes Particulares de Solidariedade Social, aprovado pela Portaria
n.° 139/2007, de 29 de janeiro, na redacao atual.

E uma Instituicdo particular de solidariedade social sem fins lucrativos que tem por
objetivo contribuir para a promocao social, bem-estar e melhoria da qualidade de
vida da populacao da freguesia de Macieira de Cambra e do concelho de Vale de
Cambra, com as seguintes respostas sociais em funcionamento e com a previsao de
100% de ocupacao para o ano de 2021:

a) Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) é uma resposta social desenvolvida nas
infraestruturas da FLBA.

Esta resposta social tem como objetivos:

» Assegurar a satisfacao das necessidades basicas dos clientes (alojamento,
alimentacao, cuidados de saude, de higiene / conforto, animacao / ocupacao
/ \lazer, etc.);

» Contribuir para a estabilizacao e o retardamento do processo de
envelhecimento;

= Assegurar o acompanhamento psicossocial;

= Promover a continuidade ou o restabelecimento das relacdes familiares e de
vizinhanca;

» Garantir e respeitar a independéncia, privacidade e a livre expressao de
opiniao;

= Favorecer os sentimentos de autoestima e seguranca.



De momento, a Instituicao acolhe 82 clientes na resposta social de ERPI, previsto no
acordo.

b) Centro de Dia (CD) é uma resposta desenvolvida nas infraestruturas da FLBA. O
objetivo desta resposta é:

= A prestacao de apoio psicossocial e o fomento de relacdes interpessoais entre
os idosos e, destes, com outros grupos etarios, a fim de evitar o isolamento.

Neste sentido, os servicos desenvolvidos sdo: refeicbes; convivio/ocupacao;
eventuais cuidados de higiene; tratamento de roupas e férias organizadas.
A FLBA tem capacidade para 20 clientes em Centro de Dia (no ano de 2020 apenas
funcionou no primeiro trimestre devido a situacao pandémica - Covid-19). O horario
de funcionamento é das 7h as 20h.

c) Servico de Apoio Domiciliario (SAD) € uma resposta social cujos objetivos sao:

» Assegurar as pessoas € as familias formas de satisfacao das necessidades
basicas de vida diaria;

= Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizacao dos individuos;

* Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos individuos e familias,
de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-estar;

* Colaborar e/ou assegurar o acesso a prestacao de cuidados de saude.

Para atingir estes objetivos o SAD proporciona um conjunto diferenciado de servicos
em funcao das necessidades dos individuos, nomeadamente:

» Cuidados de higiene e conforto pessoal;

» Limpeza habitacional;

» Fornecimento de refeicoes no almoco e jantar;
» Tratamento de roupas;

« Servico de teleassisténcia;

» Apoio Psicossocial;

» Servico de Fisioterapia.

No entanto, o SAD pode ainda assegurar outros servicos, tais como, atividades de
animacao, aquisicao de bens e servicos, entre outros.

A FLBA tem capacidade para 70 clientes em SAD. O horario de funcionamento é das
7h as 21h.

d) Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) - Gabinete de Apoio
a Familia e Comunidade, funciona como um 6rgao de apoio imediato e de satisfacao
as necessidades mais elementares das proprias familias. Desta forma a intervencao
que se protagoniza, nao sera mais uma intervencao dirigida a questao especifica do
idoso, mas a todas as familias onde os problemas sociais se colocam com maior
acuidade. Assim deve informar, orientar, encaminhar e apoiar individuos e familias,
através de metodologias proprias, com vista a prevencao e restabelecimento do seu
equilibrio funcional.

Tem por finalidade o atendimento de todo e qualquer cidadao que dele pretenda
usufruir e resida na area de intervencao da nossa Instituicdo, estando o
acompanhamento dependente de uma avaliacdo técnica quanto a necessidade de
apoio e/ou orientacao para a resolucao dos problemas detetados.



Na procura desta Resposta Social existe um vasto leque de causas, entre outras,
precariedade econdmica, disfuncoes sociais, maus tratos a menores, isolamento,
desemprego, problemas habitacionais, colocacao em equipamentos e servicos,
necessidade de apoio para acesso a salde e ao emprego, as quais sao analisadas de
forma a detetar a sua origem, tendo em vista o delineamento de atividades que, em
conjunto com os utentes, permitam a resolucao da situacao problema e promover a
melhoria das condicoes de vida dos utentes, mobilizando recursos adequados a
progressiva autonomia pessoal, social e profissional e consequentemente a
reinsercao social dos mesmos.

e) Creche tem capacidade para 42 criancas, funciona diariamente, de 22 a 63feira,
desde as 07h30m até as 19h00m. Pretende constituir-se como um parceiro
privilegiado dos pais na continuidade dos cuidados e afetos, encorajando sempre a
individualizacao de cada crianca.

Assegura a prestacao dos seguintes servicos:

« Alimentacao, cuidados de higiene e assisténcia medicamentosa durante o
periodo de permanéncia da crianca;

» Promocao e desenvolvimento global da crianca;

» Atividades sociopedagogicas estruturadas, planificadas de acordo com as
diferentes faixas etarias;

As salas sao constituidas por uma Educadora de Infancia e duas Auxiliares de
Educacao (exceto o bercario com duas auxiliares), com espacos ludicos adequados
para cada faixa etaria. O bercario (dos 3 aos 12 meses), a sala 1 (dos 12 aos 24 meses)
e a sala 2 (dos 24 aos 36 meses) sao espacos acolhedores, calmos e seguros pois os
cuidados na Primeira Infancia tém grande importancia no desenvolvimento das
criancas.

f) Prolongamento de Horario com cerca de 100 criancas, funciona diariamente, de
22 a 6*feira, com o acolhimento das 07h30 as 09h00 na parte da manha e da parte da
tarde desde o final das atividades letivas até as 19h00m. E também assegurado nas
interrupcoes letivas previstas em Diario da Republica das 07h30m as 19h00m.

E uma parceria entre a Fundacéo Luiz Bernardo de Almeida, o Municipio de Vale de
Cambra e o Agrupamento Vertical de Escolas de Blzio, e funciona como componente
de apoio a familia para os jardins-de-infancia da Praca, Roge, Centro Escolar do Buzio
e Vila Cha.

Tem como objetivos:

» Dar resposta a uma necessidade social de ocupacao dos tempos livres das
criancas em idade pré-escolar com atividades de recriacao socioeducativas;

o Colaborar estritamente com a familia numa partilha de cuidados e
responsabilidades em todo o processo evolutivo e educativo da crianca;

» Proporcionar o bem-estar e desenvolver de forma integral as criancas num
clima de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu meio
familiar.

g) CAF - Componente de Apoio a Familia resposta lancada em dezembro de 2014,
funciona diariamente das 07h30 as 09h00 em acolhimento, e na parte da tarde das
15h00 as 19h00. E uma componente de apoio a familia para as criancas do 1° e 2.°




ciclo e atualmente conta com cerca de 100 criancas. Nas interrupcoes letivas o
horario € das 07h30 as 19h00.

h) Cantina Social resposta lancada em abril de 2014, no ambito do Programa de
Emergéncia Social. Trata-se de um servico social que tém como objetivo ajudar as
pessoas e familias mais carenciadas, fornecendo mensalmente, cerca de 270
refeicoes.

i) PO APMC - PAC resposta lancada no final do ano anterior, no ambito do Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas. Trata-se de uma Medida que visa
apoiar as operacoes de distribuicao de géneros alimentares e ou de bens de primeira
necessidade as pessoas mais carenciadas dos concelhos de Vale de Cambra e Oliveira
de Azeméis, por organizacoes parceiras, bem como o desenvolvimento de medidas
de acompanhamento com vista a inclusao social daquelas.

6 - ENQUADRAMENTO

Face as exigéncias estatutarias os orgaos sociais da Fundacao Luiz Bernardo de
Almeida desempenham as suas funcées em regime de voluntariado, com muita
vontade e muita determinacao e tém sabido dar o melhor contributo para que a
Instituicao continue a crescer.

Na prossecucao dos objetivos que nortearam a sua fundacao e a atividade que vem
desenvolvendo ao longo da sua existéncia, a FLBA propde-se, no ano de 2021,
continuar a pautar a sua acao no campo da acao social, nao s6 na Freguesia de
Macieira de Cambra mas também em todo o Concelho de Vale de Cambra.

A Fundacao Luiz Bernardo de Almeida assume uma responsabilidade social que a
obriga a desenvolver esforcos e desafios permanentes de inovacao para se manter na
linha da frente das respostas aos problemas que a comunidade local apresenta.

A estes e outros desafios temos respondido oportuna e ponderadamente, conciliando
o dever de atuar com o dever de acautelar sempre a sustentabilidade, presente e
futura, da nossa Instituicao.

Temos consciéncia que o sucesso da nossa missao social depende da atencao que
dermos as oportunidades de inovacao; a competéncia, lideranca e mobilizacao de
recursos humanos e ao compromisso que assumirmos com os fins preconizados.

O ano de 2021 representara, em matéria de Recursos Humanos, a consolidacao de
uma forma de estar organizacional que acredita que a exceléncia das suas equipas
de trabalho se refletem na qualidade da nossa acao marcada pela Dignidade, Rigor
e Qualidade.

As maiores dificuldades com que a Instituicao se debate estao relacionadas: em
primeiro lugar com a falta de verbas essenciais para a execucao dos projetos que a
Fundacao pretende concretizar; em segundo lugar, com a gestao dos recursos
humanos afetos as respostas sociais de ERPI, SAD e CD que constitui um sério e
complexo problema, causado essencialmente por baixas médicas prolongadas e
também pela execucao do plano de férias, que se prolonga ao longo de todo ano.

Temos a nocao que cada ano sera sempre mais exigente, quer em termos de gestao
financeira, economica, quer em termos de recursos humanos, tornando-se necessario



forte empenhamento e profissionalismo para enfrentar os dificeis obstaculos
decorrentes do funcionamento do dia-a-dia da Instituicao.

Apesar de a situacao nao ser a mais favoravel, o Conselho Executivo continua a
encarar o futuro da Instituicao de uma forma muito positiva. Com o esforco de todos,
com grande disciplina e rigor, iremos continuar a trabalhar para que possamos
aumentar e melhorar 0s nossos servicos, e assim atingir o objetivo a que a Instituicao
se propoe.

Manteremos a nossa estratégia de adocao de metodologias inovadoras de intervencao
social com especial enfase nas respostas sociais direcionadas aos idosos.

Estamos convictos que a Fundacao Luiz Bernardo de Almeida sabera estar, com a sua
capacidade de inovacao, na primeira linha desse desafio que é aplicar uma cultura
de solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa ajuda.

O exercicio de 2021 decorre, ha semelhanca dos ultimos anos, num periodo de
contencao orcamental, razao pela qual o Conselho Executivo nao pretende fazer ou
prometer fazer mais do que uma gestao equilibrada e ponderada, de modo a nao
colocar em risco a sustentabilidade econdmica e financeira da Fundacao Luiz
Bernardo de Almeida.

7 - PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2021

Na elaboracao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021, foram tidos em
consideracao os diversos documentos organizacionais que compdéem a arquitetura
documental da FLBA, e dos quais realcamos os seguintes:

e O Plano Estratégico para o quadriénio em curso;

e Os Planos Anuais de cada Resposta Social e Servicos;

e A analise da execucao fisica e financeira, cujos indicadores criticos e de
sucesso nos permitem tracar o seu comportamento futuro;

e As necessidades reportadas pelas Respostas Sociais/Servicos e as expetativas
dos clientes e familias;

e As sugestoes e reclamacoes validadas;

e O Plano de Investimentos e de Melhoria Continua;

e As Candidaturas e projetos apresentados e as expetativas de financiamento.

Neste contexto, o Conselho Executivo da Fundacao Luiz Bernardo de Almeida
entende que as suas prioridades devem manter-se num conjunto de opcoes
estratégicas cautelosas, no seguimento do previsto no Orcamento dos exercicios
anteriores.

Assim, no exercicio de 2021, o Conselho Executivo prevé o seguinte investimento:

e Concretizacao das obras de restauro da Pensao Bastos - esta obra conta com
mais de 85% dos trabalhos realizados, pelo que se prevé a sua conclusao
durante o primeiro trimestre.

e Pretendemos ainda reabilitar as fachadas exteriores do Edificio Lar - Elevado
estado de degradacao das fachadas exteriores, prevendo-se a colocacao de
capoto e pintura exterior.



e Implementacao do sistema de rega gota-a-gota nas vinhas para melhorar a
qualidade da uva e obter um acréscimo controlado de producao. (decorrente
da candidatura ao LEADER - ADRIMAG).

e Quanto aos novos investimentos, mantemos o proposito de reabilitar, ampliar
e reconverter o Edificio conhecido por “Casa de Saude Almeida Pinho” para
funcionamento das respostas sociais de ERPI, CD, SAD e SAAS.

e Abertura de uma nova Creche, com capacidade de resposta para 42 criancas
(10 na sala bercario, 14 na sala 1/2 anos e 18 na sala 2/3 anos) na Uniao de
Freguesias de Vila Cha, Codal e Vila Cova de Perrinho.

e Prevemos executar as obras de Reabilitacao do Edificio Sede FLBA aprovadas
no ambito do projeto NORTE-07-4842-FEDER-000446, concretizando:

1. O lancamento dos concursos e adjudicacao das obras;

2. A fiscalizacdao e acompanhamento da execucao dos Cadernos de
Encargos;

3. O cumprimento das obrigacdes pelas partes, os prazos e qualidade
de execucao.

8 - GESTAO DO PATRIMONIO

A gestao do patriménio € de primordial importancia no sentido de otimizar a
obtencao de meios financeiros que possibilitem a Instituicao continuar com a sua
atividade de servico ao préximo.

Considera o Conselho Executivo ser fundamental continuar com a politica de
patrimonio até aqui implementada. Esta conviccao assenta em fortes razoes, sendo
a principal, a conclusao das obras de beneficiacao dos imdveis integrados no mercado
de arrendamento.

Para fazer face as dificuldades econdomicas, € necessario intensificar e criar novas
fontes de financiamento, nomeadamente:

e Manter a ocupacao plena dos prédios urbanos, de maneira a garantir o maximo
de receitas para apoio ao desenvolvimento das respostas sociais.

e Continuar a promover o empreendimento de Agroturismo, denominado Quinta
Anna Horvath, de maneira a rentabilizar os fluxos aplicados, e se possivel
aumentar os proveitos obtidos nos anos anteriores.

e Maximizar a qualidade e a producao de uvas para vinificacao das quintas Anna
Horvath e da Quinta da Fundacao.

9 - ORCAMENTO

A semelhanca dos anos anteriores a elaboracdo deste Orcamento teve subjacente
uma metodologia, com base de partida, a pratica real dos exercicios de 2018 e 2019,
e dos 10 meses do corrente ano, prevendo-se assim através de métodos estatisticos
e da experiéncia adquirida, os nUmeros para o exercicio de 2021.

No entanto, com a atual situacao de pandemia que o pais, € o0 mundo atravessam,
em relacao ao virus sars-cov-2, o impacto econdmico podera provocar alteracoes
significativas em diferentes ribricas quer ao nivel dos rendimentos, quer ao nivel
dos gastos.



9.1 - MAPA DE INVESTIMENTOS

- PREVISAO
SETOR DESCRICAO ORCAMENTAL
1. Candidatura nova unidade de Creche em Vila Cha 50.000,00€
2. Finalizacao do restauro da Pensao Bastos 5.000,00€
INFRA 3. Reabilitacao das fachadas do Edificio L 15.000,00€
ESTRUTURAS . Reabilitacao das fachadas do Edificio Lar .000,
4. Operacao NORTE-07-4842-FEDER-000446 - 269.851,47€
Reabilitacao do Edificio Sede FLBA
1. Aquisicao de Viaturas 15.000,00€
OUTROS 2. Aquisicao de um sistema de rega para as vinhas 7.000,00€
Total do investimento .................... 361.851,47€
9.2 - MAPA DE FINANCIAMENTO
ENTIDADES DESCRICAO FINANCIAMENTO
PARES 2.0 Construcao de Creche 50.000,00€
NORTE 2020 Reabilitacao do Edificio Sede FLBA 212.500,00€
Alienacao de imoveis / Financiamento Bancario 100.000,00€
Total do financiamento ..........ccceeeeneennnn. 362.500,00€

9.3 - GASTOS

CLASSE 6 GASTOS

RUBRICA

61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 190.509,28
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 430.643,57
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 134.890,92
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS - cpntratos maﬁutengéo ; TSR - Cgmbraflor, 46.387 23

Grupnor, Jorge Costa, Ambimed, Ortigaqual, Acao e Reacao, Imnunis, Apcer, ’

ABE, Infoverve e outros

6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 500,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.000,00
6224 HONORARIOS — Médico, Enf. Advogado, Porteiro e outros 46.709,98
6225 COMISSOES - Booking e Outros 3.241,29
6226 CONSERVACAO E REPARACAO 35.226,00
622601 CONSERVACAO E REPARACAO EM EQUIPAMENTOS 10.379,84







TOTAL GASTOS 2.364.606,74
9.4 - RENDIMENTOS

CLASSE 7 RENDIMENTOS

RUBRICA

71 VENDAS 12.340,22
72 PRESTACOES SERVICOS 1.151.530,75
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 1.134.192,06
725 SERVICOS SECUNDARIOS-QUINTA ANNA HOVARTH 17.338,69
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGCAO 963.175,63
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 963.175,63
7511 ISS, IP 862.637,74
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS (IEFP-CAMARA-IRS) 92.302,89
7513 CANTINA SOCIAL 8.235,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 240.601,03
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES (MAQUINA CAFE/OUTROS) 7.576,30
782/ 787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS (RENDAS,OUTROS) 129.860,04

787111 VENDA IMOVEIS
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 103.164,69
7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 43.164,69
7885 RESTITUCAO IMPOSTOS 10.000,00
7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS (DONATIVOS-OUTROS) 50.000,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 500,00

TOTAL RENDIMENTOS 2.368.147,63

9.5 - RESULTADOS

CLASSE 8 RESULTADOS

85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 3.540,89
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
88 RESULTADO LiQUIDO 3.540,89

O total de Gastos e Rendimentos que se preveem para o proximo exercicio cifram-se
em 2.368.147,63€ e 2.364.606,74€, respetivamente. Prevé-se um Resultado Liquido
de 3.540,89¢€.

Este Plano de Atividades e este Orcamento so6 sera passivel de aplicacao e execucao
com o apoio de todos os colaboradores e 6rgaos sociais da Fundacao Luiz Bernardo
de Almeida.

Aprovado por unanimidade em reunidao do Conselho Executivo de 23 de novembro de
2020.

Macieira de Cambra, 23 de novembro de 2020.



O Conselho Executivo



